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Опис навчальної дисципліни 
Анотація   
дисципліни 

Навчальна дисципліна «Арт-менеджмент» розроблена для 
здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти зі 
спеціальності B 4 «Образотворче мистецтво та 
реставрація». Дисципліна формує у  студентів професійні 
компетентності щодо самостійної та  командної роботи у 
сфері арт-менеджменту, застосування методів та прийомів  
управління сферою культури та мистецтв, здатності  
розробляти та керувати культурно-мистецькими 
проектами  як на національному, так і міжнародному 
рівнях. У межах дисципліни ґрунтовно розглядаються 
механізми взаємодії з галереями, аукціонними будинками, 
кураторами й арт-резиденціями. Практична складова курсу 
спрямована на засвоєння алгоритмів проєктного 
менеджменту — від концептуалізації проєкту до його 
реалізації. Засвоєння навчального матеріалу сприяє 
розвитку в магістрів необхідних компетентностей, 
комунікативної гнучкості та здатності адаптувати власну 
творчість до вимог глобального культурного простору. 
Ключові слова: арт-менеджмент, проекти, гранти. 

Мета та   
завдання   
дисципліни 

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів  
професійних знань, навичок і умінь з арт-менеджменту в  
сфері культури та мистецтв. Зокрема, отримання 
практичних  навичок в сфері управлінської та грантової 
діяльності в  сучасних закладах культури та інституціях 
арт-індустрії. 

Основні завдання навчальної дисципліни:  
− засвоєння основних понять та термінології арт 

менеджменту;  
− отримання знань про специфічні моделі та механізми  

управління мистецькими та культурними організаціями;  
− оволодіння здобувачем технологіями та  інструментами 

проектного та грантового менеджменту;  
− формування уміння використовувати отримані  

теоретичні знання для практичного застосування; 
− оволодіння належним рівнем методичної готовності  до 

професійної діяльності. 



Внаслідок вивчення навчальної дисципліни студент 
повинен  бути здатним продемонструвати такі 
результати навчання:  
Знати:  
− історію розвитку світового та вітчизняного арт-ринку;  
− теоретико-методологічні засади арт-менеджменту;  
− ключові концепції та методологічні підходи до   
− управління мистецькими організаціями та 

установами;  
− основні засади проектної діяльності;  
− основні підходи до пошуку та написання грантових  

заявок (стипендіальних та проектних); 
− етапи розробки та впровадження виставкових проектів.  

Вміти:  
− критично осмислювати управлінські процеси в сфері  

культури та мистецтв;  
− орієнтуватися у функціонуванні арт-ринку;  
− орієнтуватися у етапах створення творчого/мистецького  

проекту;  
створювати базові самопрезентуючі документи  
(портфоліо, біографія митця, artist statement). 

Передумови   
вивчення   
дисципліни 

Дисципліна не має обов’язкових передумов для вивчення. 

 

Програмні компетентності 

Інтегральні   
компетентності 

Здатність розв’язувати складні задачі та проблеми у галузі 
образотворчого мистецтва, декоративного мистецтва, 
реставрації творів мистецтва під час практичної діяльності 
або у процесі навчання, що передбачає проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій та 
характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні   
компетенції   
(ЗК) 

ЗК 1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  
ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та розв’язувати проблеми. 
ЗК 3. Здатність спілкуватися з представниками інших  
професійних груп різного рівня (з експертами з інших  
галузей знань/видів економічної діяльності).  
ЗК 4. Здатність працювати в міжнародному контексті. 
ЗК 5. Здатність розробляти та керувати проектами.  
ЗК 6. Здатність діяти соціально відповідально та 
свідомо. 

 



 

Фахові   
компетенції   
спеціальності  
(ФК) 

СК 5. Здатність забезпечити захист інтелектуальної  
власності на твори образотворчого та/або декоративного  
мистецтва.  
СК 6. Здатність формувати мистецькі концепції на 
підставі  проведення дослідження тих чи інших аспектів 
художньої  творчості.  
СК 8. Здатність до використання сучасних 
інформаційно комунікативних технологій в контексті 
проведення  мистецтвознавчих та реставраційних 
досліджень.. 

 
 

Структура навчальної дисципліни: 
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Семестр 3 

Змістовий модуль 1. Арт-менеджмент 

Тема 1. Арт-менеджмент як наукова система і  
навчальна дисципліна. Понятійний апарат  
арт-менеджменту. 

11 2    9 

Тема 2. Менеджмент мистецтва  13 2  2   9 

Тема 3. Проектний менеджмент  14 2  2   10 

Тема 4. Грантовий менеджмент  14 2  2   10 

Тема 5. Організація виставкової діяльності  14 2  2   10 

Тема 6. Брендинг та самопрезентація  13 2  2   9 

Тема 7. Арт-менеджмент в системі арт-ринку  11 2    9 

Усього годин за 3 Семестр 90  14  10   66 

Вид контролю: Диференційований залік 
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Методи контролю та розподіл балів  



 
Форми контролю  Максимальна 

кількість  балів 

Усна доповідь, доповнення (робота в аудиторії)  7 х 5 бали =  
35 балів 

Перевірка виконання практичних завдань:  
1) проектна ідея;  
2) мистецька біографія (CV). 

2 х 10 бали =  
20 балів 

Підготовка презентацій  
- «Основні актори арт-ринку в Україні»;  
- «Система управління мистецькою   
організацією». 

2 х 10 балів =  
20 балів 

Контрольна робота (стипендіальна заявка та  
кошторис) 

15 + 10 балів =  
25 балів 

Представлення результатів науково-дослідних  
робіт на студентських конкурсах, конференціях,  
олімпіадах тощо 

бонусні бали   
(до 15 балів) 

Всього  100 
 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS  
Сума балів за 

всі  види 
навчальної  
діяльності 

Оцінка  
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, 
курсового проекту 

(роботи),   
практики 

для заліку 

90 – 100  А  відмінно зараховано 

82-89  В добре  

74-81  С 

64-73  D задовільно  

60-63  Е 

35-59  FX незадовільно з   
можливістю   

повторного складання 

не зараховано з   
можливістю   

повторного складання 



0-34  F незадовільно з   
обов’язковим   

повторним 
вивченням  
дисципліни 

не зараховано з   
обов’язковим   

повторним вивченням  
дисципліни 

 
 

Технічне та інструментальне забезпечення   
Необхідне обладнання,   
устаткування 

Комп’ютерна техніка (ноутбук,  
стаціонарний комп'ютер) з   
можливістю демонстрації текстових  і 
графічних матеріалів і виходу до  мережі 
Інтернет. 

Необхідні засоби  Не передбачено 

Програмне забезпечення  Програми, необхідні для виконання  
завдань: Adobe Photoshop, Microsoft  
Word, Microsoft Excel, Microsoft  
PowerPoint, Adobe Reader/Foxit PDF  
Reader та інші. 

Матеріали, інструменти  Не передбачено 
 
 

Політика вивчення навчальної дисципліни 
Політика 
щодо  
академічної   
доброчесності 

Студенти зобов’язані дотримуватися правил академічної 
доброчесності у своїх роботах. Жодні форми порушення 
академічної доброчесності не толеруються. Якщо під час  
поточного контролю виявиться використання чужих ідей,  
студент втрачає право отримати бали за тему, або може  
виконати нову роботу, яка буде оцінена із заниженням балів.  

Політика 
щодо  
відвідування  
занять  

Пропуски занять без поважних причин неприпустимі  
(причини пропуску мають бути підтверджені). Усі роботи  
студентів повинні бути завантажені на кафедральний Google 
Диск. Відсутність виконаних практичних завдань із  
дисципліни є підставою до не зарахуванню семестрової  
оцінки. 

Політика 
щодо  
термінів   
виконання   
завдань і   
перескладання 

Якщо студент пропустив певну тему, він повинен  самостійно 
відпрацювати її та на наступному занятті  відповісти на 
ключові питання. Довгострокова  відсутність студента на 
заняттях без поважних причин  дає підстави для незаліку з 
дисципліни. Додаткові заняття  у таких випадках не 
передбачені. 



Політика 
щодо  правил   
поведінки 
на  
заняттях 

На проведення занять з дисципліни «Арт-менеджмент» 
розповсюджуються загально прийняті норми і правила  
поведінки, затверджених таким документом як «Правила  
поведінки здобувачів вищої освіти в Київській державній  
академії декоративно-прикладного мистецтва і дизайну  імені 
Михайла Бойчука». Вітається власна думка студентів з  теми 
заняття, активне обговорювання проектних проблем,  
аргументоване відстоювання авторської позиції. Разом із  тим 
під час занять не допускаються дії, які порушують  порядок і 
заважають навчальному процесу, у тому числі  користування 
мобільними телефонами для розмов,  запізнення на заняття без 
поважних причин, не реагування  на зауваження викладача. 

Політика 
щодо  
комунікації з  
викладачем  

Поза заняттями офіційним каналом комунікації з  викладачем 
є електронні листи і тільки у робочі дні на  службову пошту 
викладача. Умови листування: 1) в темі  листа обов’язково має 
бути зазначена назва дисципліни  (скорочено — ІД); 2) в полі 
тексту листа позначити, хто  звертається — анонімні листи 
розглядатися не будуть; 3) файли підписувати таким чином: 
прізвище_ завдання.  Розширення: текст – doc, docx, ілюстрації 
– pdf. Окрім  роздруківок для аудиторних занять, роботи для 
рубіжного  контролю мають бути надіслані на пошту 
викладача.  Консультування з викладачем в стінах академії  
відбуваються у визначені дні та години. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Детальнішу інформацію щодо компетентностей, результатів навчання, 
методів навчання, форм оцінювання, самостійної роботи наведено у Робочій 
програмі навчальної дисципліни.  
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